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während ich dieses Vorwort verfasse, summt das 
Handy, es piepst das Postfach, Kollegen gehen ein 
und aus, das Telefon klingelt und im mentalen Hin-
tergrund buhlen noch 1.000 kleine Aufgaben um 
Aufmerksamkeit. Schöne neue Welt. Sie kennen das 
sicher. Ein Glück, dass man Multitasking-fähig ist – 
oder, um den Fachausdruck zu bemühen, eine solide 
Mehrfachaufgabenperformanz aufweist. So kann alles 
zugleich erledigt werden, carpe diem im Quadrat. Der 
damit einhergehende Stress lässt sich leicht als Beleg 
der eigenen Produktivität interpretieren. 

Doch leider widerspricht die Forschung dieser Fiktion 
der eigenen Kompetenz. Auch der Homo sapiens ist 
ein zeitabhängiges Wesen, die Geschwindigkeit, mit 
der Reize sinnlich und psychisch verarbeitet werden 
können, ist strikt begrenzt. Unser Gehirn ist evolutionär 
darauf ausgerichtet, sich einzig auf das Wesentliche 
zu konzentrieren. Multitasking: ein Mythos. Wer meh-
rere komplexe Tätigkeiten zugleich ausführt, unterliegt 
nur der Illusion von Gleichzeitigkeit. Tatsächlich wech-
selt das Datenverarbeitungszentrum in unserem Kopf 
nur rasant zwischen den Tätigkeiten hin und her – mit 
entsprechenden Reibungsverlusten. Es ist fast immer 
effizienter, Aufgaben Schritt für Schritt, eine nach der 
anderen zu erledigen. 

In der Geschichte der Menschheit ist es ein relativ 
neues Phänomen zwischen vielen komplexen Tätig-
keiten wählen zu können. Über Jahrtausende hinweg 
standen menschliche Zivilisationen primär vor der He-
rausforderung, Güterknappheit zu lindern, um Hand-
lungsfähigkeit und Lebensqualität steigern zu können. 
Neuerdings ist das Spektrum an Möglichkeiten, an 
konsumierbaren Gütern und Erlebnissen, exponenziell 
expandiert. Da der Tag aber nach wie vor nur knapp 24 
Stunden umfasst, konkurrieren nun viel mehr Tätigkei-
ten um unsere evolutionär begrenzte Aufmerksamkeit. 

Die Folge ist ein diffuses Gefühl, stets etwas zu verpas-
sen oder nicht carpe diem genug zu sein. Das erzeugt 
Stress. Nicht nur im Beruf, was in einer Leistungsge-
sellschaft wohl zum guten Ton gehört, sondern auch 
im Privaten, Stichwort: Freizeitstress. Einer Studie der 
Stiftung für Zukunftsfragen von 2018 zufolge üben wir 
im Durchschnitt pro Woche 23 verschiedene Freizeit-
aktivitäten aus. Das sind doppelt so viele wie noch vor 
20 Jahren. Im gleichen Zeitraum hat sich die Anzahl 
der in Deutschland verordneten Antidepressiva etwa 
um den Faktor 7 erhöht. Man mag hier einen Zusam-
menhang erkennen. Die Lösung des Dilemmas ist 
die Rückkehr zum menschlichen Maß, eine Form der 
eleganten Genügsamkeit, wie es der Ökonom Ernst 
Friedrich Schumacher schon in den 1970er Jahren for-
mulierte.* 

In diesem Sinne: Nehmen Sie sich die Zeit, genießen 
Sie frei von Ablenkung die Lektüre dieser Ausgabe im 
Modus geruhsamen Monotaskings, 

bleiben Sie gesund und munter, 

Ihr 

Maik Lehmkuhl 
Chefredaktion 

* �Eine spannende Neuerscheinung zum Thema: Folkers M, Paech N: 
All you need is less. Eine Kultur des Genug aus ökonomischer 
und buddhistischer Sicht. oekom verlag, München 2020

Liebe Leserinnen, liebe Leser,
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